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BiRIM YONETICISININ SUNUMU

Diinya’da son yillarda yonetim anlayisinda yasanan gelismeler dogrultusunda, geleneksel
kamu yonetimi anlayisi yerini strateji ve bu stratejilere dayali politikalar odakli, amac¢ ve hedef
eksenli faaliyetleri igeren yeni bir kamu yonetimi yaklagimina birakmistir. Yonetimde rekabet
edebilmek icin Diinya’da meydana gelen degismeler mutlaka takip edilmelidir. Ayrica, kamu
kurum ve kuruluslar1 planlamalar yapmali, zayif ve {istiin yanlarini belirlemelidir. Kendisini
yeterince tanimayan oOrgiitiin, etkin olmasi beklenemez. Geleneksel kamu yonetimi anlayisinda
giinlin problemleri degerlendirilir ve ge¢miste ne yapildigina bakilir. Bu sekilde varsa aksakliklar
tespit edilerek, giderilmeye calisilir. Oysa ki yeni kamu yonetimi anlayisinda problemler énceden
belirlenmeye baglanmis, bu ¢ercevede vizyon olusturulmus ve strateji gelistirilmeye calisilmistir.
Kamu Mali Yonetim Reformu Siireci ile birlikte “Stratejik Planlama” dénemi baglamistir. Bu
siireci; stratejik planlama, performans esasli biitgeleme ilkeleri, mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugu unsurlariyla ifade edebiliriz.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yiiriirliige girmesi, iilkemizde
benimsenen yeni kamu yoOnetimi anlayisinin en Onemli gostergesidir. Bu kanunun Onemli
yeniliklerinden birisi de kamu idarelerine “Faaliyet Raporu” hazirlama mecburiyeti getirmesidir.
Kamu Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 41. Maddesinde; biitceyle 6denek tahsis edilen harcama
birimlerinin {ist yoneticileri tarafindan her yil faaliyet raporu hazirlanmasi 6ngoriilmektedir.
Boylelikle kamu hizmeti yiiriitenlerin daha fazla sorumluluk iistlenmeleri, kamu idarelerinin
performanslarinin artmas1 ve yasama denetiminin daha etkin bigimde yerine getirilmesi
hedeflenmektedir. Sonug itibariyle faaliyet raporlari, kamu kurum ve kuruluslarinda saydamligin ve
hesap verilebilirligin de bir araci olacaktir. Kamu idareleri; amaglarini, hedeflerini ve faaliyetlerinin
sonuclarini faaliyet raporlart sayesinde kamuoyu ile paylasarak toplumun bilgilendirme siirecini de
tesis etmig olacaktir.

Kamu yonetimindeki bu anlayis ve yaklasimlar, kamu idarelerinin yapmakta olduklari ve
yapacaklar1 her tiirlii faaliyetin belirli bir plan dahilinde gergeklestirilmesini 6ngérmektedir. Bu
noktada ise Stratejik Planlama Yaklasimi 6ne ¢ikmaktadir. Kamu idarelerinin Stratejik Planlamayn;
vatandaslara sunulacak hizmetleri planli bigimde gergeklestirme, politika gelistirme ve bu
politikalar1 da is programlar1 ve biitceye dayandirmada, nihai olarak da biitiin uygulamalarin
izlenmesi ve degerlendirilmesinde bir ara¢ olarak benimsemeleri gerektigi ifade edilebilir.
Universitemizin Stratejik Plam1 gergevesinde 2018 mali yilina ait Doner Sermaye Isletme
Miidiirliigiiniin faaliyet sonuglarini gésteren “Birim Faaliyet Raporu” hazirlanmisgtir.

Prof. Dr. Yusuf SAHIN
Rektor
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I-GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
Universitemizin Misyonu;

[limizin, Bélgemizin ve iilkemizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimine destek olmak;
girigimci, liretken, sorgulayici, rekabetgi, ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige sahip gencler
yetistirmek, bilimsel veri, bilgi ve teknoloji iiretmek, yaymak, ulusal ve uluslararas1 paydaslarla
isbirligi yaparak bolgesel, ulusal ve evrensel gelismeye katki saglamaktir.

Universitemizin Vizyonu;

Bilimsel ve mesleki yeterlilige sahip ulusal/uluslararast kuruluslarca akredite edilmis
yiiksekdgretim sistemiyle yetkin igglicii yetistiren, bilimsel bilgi tiretimiyle bilimsel endekslere ve
teknoloji iiretimine katki saglayan, Tiirkiye'nin sosyo-ekonomik gelismesine ve kalkinmasina
destek olan bir yiiksekogretim merkezi olmak.

Isletme Miidiirliigiimiiziin Misyonu;

Aksaray Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin idari, mali ve teknik islerini, yasal
mevzuat ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiiriiterek, faaliyet alanlarimiz kapsaminda
yapilacak doner sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesini saglamaktir.

Isletme Miidiirliigiimiiziin Vizyonu;

Yenilik¢i, cagdas, bilimsel ve teknolojik gelismeleri calismalarina yansitan, caliskanlik,
dogruluk, giiler yiiz ve kaliteyi ilke edinmis personeli ile doner sermaye gelirlerini artirict ¢aligmalar
iireten ve elde edilen kaynaklari en verimli sekilde kullanan 6rnek bir Déner Sermaye Isletme
Miidiirliigii olmaktir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Déner Sermaye isletme Miidiirliigiiniin Kurulus Mevzuati

Aksaray Universitesi, Déner Sermeye Isletme Miidiirliigii 2547 YOK Kanununun 58.
Maddesi c¢ercevesinde 05/11/2008 tarih ve 27045 sayili Resmi gazetede yayinlanan Aksaray
Universitesi Doner Sermeye Isletmesi Yonetmeligi ile birlikte Maliye Bakanhigiyla gerekli
yazigsmalar yapildiktan sonra faaliyetlerine baglamistir.

idari Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Déner sermaye Isletme Miidiirliigii, egitim ve dgretim ile bunlara katkida bulunan uygulamay1
on planda tutmak ve Universitenin esas faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla asagidaki faaliyetlerde
bulunur.



a) Yiksekogretim kurumlan disindaki kamu kurum ve kuruluslar ile gercek ve tiizel kisilerce
talep edilecek, bilimsel goriis, proje, arastirma ve benzeri hizmetleri yapmak, seminer, konferans,
sempozyumlar diizenlemek, kurslar agmak,

b) Laboratuvar ve atolyelerde her ¢esit cihaz, makine, alet-edevat, tesisat ve benzerlerinin
iiretim, bakim ve onarimini yapmak,

¢) Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek birimlerin faaliyet alanlariyla sinirl olmak iizere is
ve hizmet ile canli materyal, tarim ve sanayi lriinleri, bilisim teknolojine ait iiriinleri ve diger
mallar Giretmek, elde edilen iiriinleri ilgili mevzuat hiikiimlerine gore pazarlamak.

¢) Sanayi kuruluslarinca iiretilen cesitli mallarin standartlara uygunlugu konusunda raporlar
diizenlemek, analiz ve dl¢limler yapmak, projeler hazirlamak veya uygulamak,

d) Bilimsel sonuc¢larin uygulanmasini ve teknolojiye doniisiimiinii saglamak,
e) Danmigsmanlik, kontrol, muayene ve benzeri hizmetler vermek, analiz ve dl¢limler yapmak,

f) Faaliyet alanlar gercevesinde; fiziki kapasite oraninda is ve hizmet iiretmek, bilgi islem ve
bilgisayar teknolojisini kullanarak her tiirlii is ve hizmetleri yapmak, elektronik dizgi ve ¢ogaltma
sistemleri ile kitap ve her tiirlii basili evrak cogaltmak, basmak, cilt ve baski islemleri yapmak,
bunlarin satigin1 yapmak.

g) Sportif alanda bireysel ve takim olarak performans degerlendirmesi, psikolojik
danismanlik, diyet analiz ve kontrolli, antrenman planlamasi, sporcu sagligini koruma ve
gelistirmeye yonelik hizmetlerde bulunmak.

g)Tarim ve sanayi kuruluglarinca iiretilen ¢esitli mal ve hizmetlerin standartlara uygunlugu
konusunda ilgili mevzuat hiikiimlerine gore raporlar diizenlemek, analiz ve dlglimler yapmak,
projeler hazirlamak veya uygulamak,

h) Pedagojik formasyon, yabanci dil, bilgi islem yazilim donanim konusunda egitim
hizmetleri faaliyetlerinde bulunmak,

1) Bireylerin bilgi toplumuna uyum saglamalar ve bu toplumda yasamlarini daha iyi kontrol
edebilmeleri i¢in ekonomik ve sosyal hayatin tiim evrelerine aktif bir sekilde katilimlarina imkan
vermek amaciyla, ihtiyag duyulacak alanlarda kurslar diizenlemek, ihtiya¢ halinde ulusal ve
uluslararasi kuruluslarla isbirligi icinde projeler hazirlamak ve uygulamak.

i) Turizm ve Otelcilik ile ilgili egitim programlari yapmak ve bu amagla ilgili tesisler
isletmek.

j) Giizel sanatlarla ilgili senaryo, yapim, tiyatro, film, slayt, video, fotograf, reklam, ilan,
yayin, rolove, sergi, fuar ve yenileme faaliyetlerinde bulunmak, egitim ve benzeri programlari
yapmak ve bunlarla ilgili rapor diizenlemek.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz asagida siralanmis olan kanun ve ydnetmelikler ile diger ikincil
mevzuat yer alan idari gorevleri yerine getirmektedir.

Yiksekogretim Kanunu (2547)

Yiiksek Ogretim Personel Kanunu (2914)
Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu (2809)
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (5018)
Devlet Memurlar Kanunu (657)

Kamu Thale Kanunu (4734)

Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu (4735)

Harcirah Kanunu (6245)
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9. Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun (6183)

10. Yurticinde Ve Disinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik (Resmi
Gazete Tarihi: 07.11.1983 Sayisi: 18214)

11. Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye gelirlerinden yapilacak ek 6demenin
dagitilmasinda uyulacak usul ve esaslara iliskin yonetmelik (RG Tarih ve say1: 18/02/ 2011/
27850)

12. Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye gelirlerinden yapilacak ek 6demenin
dagitilmasinda uygulanacak usul ve esaslara iliskin yonetmelikte degisiklik yapilmasina dair
yonetmelik. (RG Tarih ve say1: 19/09/ 2012/ 28416)

13. Aksaray Universitesi doner sermaye gelirlerinden yapilacak ek 6deme dagitim usul ve
esaslaria iliskin yonerge (G.U. Yo6netim Kurulu Karar Tarih: 16/01/2013 Say1:120)

14. Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi(RG Tarih ve sayt:
01/05/2007/ 26509)
15. Déner Sermayeli Kuruluglar Ihale Yonetmeligi (RG Tarih ve say1: 04/08/1984 / 18479)
Mali Yetki Gorev ve Sorumluluklar

01.01.2006 tarihi itibariyle tiim hiikiimleri ile yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu, mali saydamlik, hesap verilebilirlik, kamu kaynaklarmin etkili, verimli ve
ekonomik kullanimi gibi iyi mali yonetim ilkelerini esas almaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ve kanuna bagli olarak olusturulan ikincil mevzuat ile tiim kamu idarelerin oldugu
gibi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiziin de gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin
yiiriitilen mali karar ve islemlerde; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilip  kullamilmadigi  denetlenmektedir. Bu amagla Isletme Miidiirliigiimiiziin  biitgesi,
liniversitemizin stratejik plani ve biitgesi, biitge tertibi, kullanabilir 6denek tutar1, performans programi
vs. kistaslar dikkate almarak bir harcama birimi olarak Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin de
kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak tizere yiiriitiilen tiim mali
karar ve islemler mali kontrol ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu ¢ercevede mali islemlerin
yapilmasi siirecinde islemler, harcama yetkililerince mevzuata uygunluk acisindan kontrol edilmektedir.
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde yapilan faaliyetler yillik raporlar halinde diizenlenmekte ve ilgili
kurum/ kuruluglara gonderilmektedir.

Ayrica mali ig ve islemler disinda kalan diger genel yonetim faaliyetleri de Rektdrliik
Makaminin idari kontrolii altindadr.

On mali kontrol; harcama birimlerinde islemlerin gergeklestirilmesi asamasinda yapilan
kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar. On mali kontrol siireci,
mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gergeklestirilmesi ve
belgelendirilmesinden olusur. Kamu idarelerinde 6n mali kontrol gorevi, yonetim sorumlulugu
cergevesinde yiiriitiiliir. Maliye Bakanliginca 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” yaymlanmis olup Miidiirliigiimiizce bu teblig
cercevesinde calismalar stirdiiriilmektedir.

Birimizde harcama yetkilisi, ger¢eklestirme gorevlisi, tasinir kayit ve kontrol yetkilisi olarak
gorevlendirilmis personelimiz agagidadir.



Harcama Yetkilisi

Gerceklestirme Gorevlisi

Tasimir Kayit ve Kontrol Yetkilisi

Prof. Dr. Yusuf SAHIN

Rektor

Mustafa KORKMAZ
Déner Sermaye Isletme

Miidiir V.

Fatih KELES

Bilgisayar Isletmeni

2018 yili icerisinde Harcama Yetkilisi ve Gerceklestirme Gorevlisi yerine vekéilet edenler

ve
vekalet tarihleri;

GERCEKLESTIiRME
GOREVLISI VEKALET EDEN TARIH

Mustafa KORKMAZ .

Déner Sermaye Isletme ll;’llu s.::fzﬁrl;gﬁen. 30/07/2018-20/08/2018 aras1
Miidiir V. rigisayaris !

HARCAMA YETKILIiSi VEKALET EDEN TARIH

Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Engin DELIGOZ 17.12.2018

Prof. Dr. Yusuf SAHIN 04.12.2018

Prof. Dr. Ayhan OZCIFCI

Prof. Dr. Yusuf SAHIN

Prof. Dr. H. Murat YILMAZ

25.10.2018-29.10.2018

arasi
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. H. Murat YILMAZ 19.10.2018
Prof. Dr. Yusuf SAHIN 16.10.2018

Prof. Dr. Ayhan OZCIFCI




Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Engin DELIGOZ 28.09.2018
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Ayhan OZCIFCI 20.09.2018-21.09.2018
arasi
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Engin DELIGOZ 14.09.2018
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. H. Murat YILMAZ 12.09.2018

Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Ayhan OZCIFCI 27.08.2018-07.09.2018
arasi
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. H. Murat YILMAZ 17.07.2018
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Ayhan OZCIFCi 13.07.2018
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. H. Murat YILMAZ 06.07.2018
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Ayhan OZCIiFCi 05.07.2018
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Engin DELIGOZ 28.06.2018
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Engin DELIGOZ 13.06.2018
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. H. Murat YILMAZ 13.04.2018
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Ayhan OZCIFCI 12.04.2018

Prof. Dr. Yusuf SAHIN

Prof. Dr

. H. Murat YILMAZ

05.04.2018-06.04.2018
arasl




Prof. Dr. Yusuf SAHIN

Prof. Dr

. H. Murat YILMAZ

22.03.2018-23.03.2018
arasl

Prof. Dr. Yusuf SAHIN

Prof. Dr

. H. Murat YILMAZ

21.03.2018-22.03.2018
arasli

Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Ayhan OZCIFCI 14.03.2018-15.03.2018
arasi
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Ayhan OZCIFCI 08.03.2018
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. H. Murat YILMAZ 01.03.2018

Prof. Dr. Yusuf SAHIN

Prof. Dr

. H. Murat YILMAZ

14.02.2018-18.02.2018
arasi

Prof. Dr. Yusuf SAHIN

Prof. Dr

. H. Murat YILMAZ

08.02.2018

Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Ayhan OZCIFCI 03.02.2018-04.02.2018
arasi
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Ayhan OZCIFCI 25.01.2018
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Ayhan OZCIFCi 24.01.2018-25.01.2018
arasi
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. H. Murat YILMAZ 16.01.2018




C- idareye Iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

1.1 idari Personel Hizmet Alanlar:

Kullanilan Alan Sayisi (Adet) Alam (m2) Kullanan Sayisi

Servis 1 35.8 3

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Universitemizin Merkez Kampus Yerleskesi igerisinde
bulunan, Rektorliik Binasinin ikinci katinda yer alan bir biiroda hizmet vermektedir.

Resim (1)

Resim (2)



2- Orgiit Yapisi (Teskilat Semasi)

AKSARAY UNIVERSITESi DONER SERMAYE ORGANIZASYON SEMASI




3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii biinyesinde yazismalar igin is yazilim firmasina ait
e-imza ile kullanilan yazilim sistemi ile Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii
tarafindan hazirlanmis olan ve Doner Sermayeli Kuruluslar tarafindan kullanilan DMIS
(Déner Sermaye Mali Isletim Sistemi) kullanilmaktadir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde halihazirda kullanilmakta olan bilgisayar gibi
demirbag varliklara iliskin tablo asagidaki gibidir.

Sira No MALZEMENIN ADI ADETI MARKASI

1 Masa Ustii Bilgisayar 3 ACER, BOOST

2 Yazici 3 Lexmark, MFC, Brother
3 Fax Makinasi 1 Panasonic

4- Insan Kaynaklari

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde 13/B ile gérevlendirmeli toplam idari personel
sayist (4) dort’diir.

idari Personel

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde genel idari hizmetleri sinifina dahil idari hizmet veren
4 personelimiz mevcuttur.

YIL GIH SHS THS AHS DHS YHS |TOPLAM

2017 4 4

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii kadrosunda goérev yapan personeller.

Ad1 Soyadi Unvam Bagh oldugu birim

Mustafa KORKMAZ Isletme Miidiir V. Strateji Gelistirme Daire Bsk.
Mustafa ATUG Bilgisayar Isletmeni Genel Sekreterlik

Ali FIDAN Bilgisayar Isletmeni Genel Sekreterlik

Fatih KELES Bilgisayar Isletmeni Genel Sekreterlik




idari Personelin Egitim Durumu

IIkogretim Lise On lisans | Lisans | Yiiksek Lisans
ve Doktora
Kisi Sayis1 - - - 2 2
Yiizde - --- --- % 50 % 50
Idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3 Yil 4-6 Y1l 7-10 Yil 11-15Yd | 16-20 Yul 21 Uzeri
Kisi Sayis1 --- --- 2 1 1 --
Yiizde --- --- %50 %25 %25 --

Idari Personelin Yas itibariyle Dagihm

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51 iizeri
Kisi Sayis1 - - 3 -— 1 -
Yiizde - -- %75 - %25 -

5- Sunulan Hizmetler

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz 2008 yili Kasim ay1 itibari ile faaliyete
geemistir. Midiirliigiimiiz biinyesinde 2018 yili ig¢erisinde Danmigmanlik, Egitim, Tahlil ve
Analiz, Teknik Rapor, ¢esitli siit {iriinleri {iretimi gibi hizmetlerin yani sira, elde edilen ¢esitli
iriinlerin satis1 gergeklestirilmistir.

6- Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Doner Sermaye Yiriitme Kurulunda mali ve idari islemlere iliskin alinan kararlar
Universite  Yénetim Kurulu, Doner sermaye Isletme Miidiirliigii ve Doner Sermaye
Saymanlig1 tarafindan uygulanmakta ve i¢ kontrol de ayn1 mekanizma ile saglanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “I¢ Kontrol Sistemi” baslikli
besinci kisminin 55-67 maddeleri arasindaki bagliklar itibariyle, i¢ kontroliin tanim1 ve amaci,
i¢c kontroliin yapis1 ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve
muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi,
i¢ denetim, i¢ denetginin gorevleri, i¢ denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim
koordinasyon kurulu ve i¢ denetim koordinasyon kurulunun gorevleri gibi hususlara yer
verilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun degisik 55’inci maddesi, i¢
kontrolii; “...idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak {izere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiinii” seklinde tanimlanmigtir. Buna gore mali yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iliskin



standartlar ve yontemlerin Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yontemlerin
ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenip gelistirilecegi ve
uyumlastirilacagini, ayrica Maliye Bakanhigi ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun da
sistemlerin koordinasyonunu saglayarak kamu idarelerine rehberlik hizmeti verecegini
diizenlemistir.

Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla standartlar ve gerekli genel sartlar
belirlenmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 uluslararas1 standartlar ve iyi uygulama ornekleri
cercevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ile izleme bilesenleri esas aliarak tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini
saglamak tizere genel nitelikte belirlenmistir. Tebligde, kamu idarelerinin gerek gdrmeleri
halinde, idare ayrintil1 i¢ kontrol standartlar1 da belirleyebilecekleri ongoriilmiistiir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda; gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi, riskli
alanlarin belirlenmesi, Onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi,
bilginin kaydedilmesi, tasnifi, ulagilabilirligi, sistem ve faaliyetin izlenmesi, gézden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi konularinda yapilan ¢alismalara yer verilecektir. 5018 sayili Kanun ve ilgili
diger mevzuat uyarinca, kamu idaresinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesi ¢aligmalar ilgili kamu idaresinin yonetim sorumlulugu kapsamindadir.

Bu baglamda katilimcilik ve ortak akil esas alinarak Universitemizin “i¢ Kontrol Standartlari
Eylem Plan1” olusturulmus olup harcama birimlerimizin bu eylem plani ¢ergevesinde ig
kontrol sistemine iliskin ¢alismalar1 devam etmektedir.

II- AMAC ve HEDEFLER
A- Idarenin Amac ve Hedefleri

Birimimiz, kurumun genel amaglarina paralel olarak yaptig1 planlamalara gore 2017 yili
icerisinde yayinlanan iiniversitemiz stratejik plani ¢ergevesinde ¢aligmalarini siirdiirmektedir.
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin yiikiimlii oldugu ana faaliyetlerini basarili bir sekilde
yerine getirebilmesi i¢in, kisa ve uzun vadeli amag ve hedefleri belirlemistir.

Birimin Amac ve Hedefleri:

Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretim hedefleri dogrultusunda gelir getirici faaliyetlerde
bulunmak.

Stratejik Amac¢ 2: Faaliyetlerin kanun, tiiziik ve ydnetmeliklere uygun sekilde
gerceklesmesini saglamak.

Stratejik Amac¢ 3: Kamu zaran olusturmadan kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilarak kurum gelirlerini artirmak.

Hedefler

71 Universite Doner Sermayesine gelir getirecek faaliyetlerin bir
programa gore diizenlenmesi,



[ Faaliyetlerle ilgili gerekli yasal mevzuatlarin incelenmesi ve gerekli
dokiimanlarin hazirlanmasi,

[ Yapilacak islerle ilgili komisyonlarin belirlenmesi ve olusturulmas,

[] Yapilacak olan proje, deney, egitim gibi konularin degerlendirme
kriterlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi,

] Uretilen iiriin adedi ve cesitliliginin arttirilmas.

[0 Organik Tarim Arastirma ve Uygulama Merkezi Miudiirliigi ile is birligi
yaparak iiretilebilecek {irtin miktarini artirmak.

B- Temel Politikalar ve Oncelikler
Politikalar

Doner sermayeye dogrudan ya da dolayli yollarla gelir getirecek faaliyetlerin
artirllmas1 konusunda Akademik Personele daha yakin iligkiler kurmak ve iiniversitemizin
ihtiyaclarina katki saglayacak faaliyetleri belirleyip bu alanda ¢aligmalar yapmak, Uluslararasi
gelismeleri ve toplumsal gereksinimleri gbz oniine alarak yeni projelere Akademik Personeli
tesvik etmek ve organizasyonunu saglamak. Ozel sektor ile iliskiler kurarak iiniversitemiz
biinyesinde ortak caligmalar yapmalar1 konusunda 6zel sektorii tesvik etmek.

Oncelikler

Doner Sermaye isletme Miidiirliigii biinyesindeki birimlerin aktif bir sekilde Doner
Sermaye Isletmelerine gelir getirici faaliyetlerde bulunmalarini saglamak.

lll- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

1. Miihendislik Fakiiltesi: Fakiiltemizin ilgili boliim ve bdliim laboratuvarlarinda
yapilan ve ilgili bolim 6gretim elemanlarinin diizenlemis olduklan teknik rapor, test
analiz sonuclar1 ve verilen danismanlik hizmetleri ile Doner Sermayeye konu teskil
edecek gelirler ortaya ¢ikmaktadir.

2. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii: Egitim ve
danigsmanlik hizmetleriyle gelir getirici faaliyetlerde bulunulmustur.

3. Aksaray Meslek Yiiksek Okulu: Organik Tarim faaliyetlerinden elde edilen gelirlerle
gelir getirici faaliyetlerde bulunulmustur.

4. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi: Egitim ve damsmanlik hizmetleriyle gelir
getirici faaliyetlerde bulunulmustur.

5. Fen-Edebiyat Fakiiltesi: Egitim ve danmismanlik hizmetleriyle gelir getirici
faaliyetlerde bulunulmustur.
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. Egitim Fakiiltesi: Egitim ve danigmanlik hizmetleriyle gelir getirici faaliyetlerde
bulunulmustur.

7. Giizelyurt MYO: Konaklama hizmetleriyle gelir getirici faaliyetlerde bulunulmustur.

8. Yabanci Diller MYO: Egitim hizmetleriyle gelir getirici faaliyetlerde bulunulmustur.

9. Fen Bilimleri Enstitiisii: Egitim hizmetleriyle gelir getirici faaliyetlerde
bulunulmustur.

10. Bilimsel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi: Laboratuar hizmetleriyle
gelir getirici faaliyetlerde bulunulmustur.

11. Veterinerlik Fakiiltesi: Egitim ve danismanlik hizmetleriyle gelir getirici
faaliyetlerde bulunulmustur.

A- Mali Bilgiler

a- Kullamlan Kaynaklar: Déner Sermaye Isletmesi 6z gelirleri.

b- Biitce Hedefleri ve Sapmalar: Biitce hedefleri dogrultusunda biiytime kaydedilmistir.
Hedeflerden sapmadan 2018 yil1 idari ve mali yonden tamamlanmistir.

c- Yardim: Isletmemiz 2018 yili icerisinde her hangi bir kurum ve kurulustan yardim
almamistir. Bu dogrultuda mali yonden yeterince giiclii olmayan isletmemiz her hangi
bir kurum ya da kurulusa yardimda bulunmamuistir.

1- Biitce Uygulama Sonuglari

1.1.Biitc¢e Giderleri

2018 YILI 2018 YILI
BUTGE GERCEKLESME |GERGEK. ORANI
BASLANGICI TOPLAMI
TL TL %
3 . . 6.187.901 4.360.780 70,47
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI




1.2-Biitce Gelirleri

20‘_I_8 YILI 2018 YILI
BUTCE GERCEKLESME
TAHMINI TOPLAMI GERGCEK. ORANI
TL TL A
. . . 3.560.780 4.360.780 122,47
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI
2018 Y11 31.12.2018 Tarihli Hesaplar Dokiimii
31.12.2018
Tablo 34: Doner Sermaye isletme Miidiirliigiiniin Alacak
31/12/2018 Tarihli Mizam Loty Alacak Bor¢ Kalam
Kalam

102 Bankalar Hesabi 4.493.162,25 4.493.162,25 0,00 0,00

Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri
103 Hesab (-) 2.522.538,59 2.522.538,59 0,00 0,00
126 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabi 2.900,24 0,00 2.900,24 0,00
136 Diger Cesitli Alacaklar Hesabi 33.350,11 33.350,11 0,00 0,00

ilk Madde ve Malzeme Hesabi
150 106.892,85 106.892,85 0,00 0,00

30.328,87 30.328,87

190 Devreden Katma Deger Vergisi Hesab1 00,00 0,00
191 Indirilecek Katma Deger Vergisi Hesabi 42.074,45 42.074,45 0,00 0,00
195 is Avanslar1 Hesabi 400,00 400,00 0,00 0,00
253 Tesis Makine ve Cihazlar Hesabi 16.461,06 16.461,06 0,00 0,00
255 Demirbaslar Hesabi 73.229,00 73.229,00 0,00 0,00
320 Saticilar Hesabi 227.809,4 227.809,4 0,00 0,00
336 Diger Cesitli Borclar Hesabi 2.796.624,36 2.798.234,36 0,00 1.610,00
360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesab1 694.937,51 743.769,74 0,00 48.832,23

Odenecek Déner Sermaye
362 Yiikiimliiliikleri Hesabi 142.404,93 152.956,94 0,00 10.552,01
391 Hesaplanan KDV Hesabi 304.117,54 304.117,54 0,00 0,00
500 Sermaye Hesabi 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00




501 Odenmemis Sermaye Hesabi (-) 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00
1.669.657,8
570 Gecmis Yillar Karlar1 Hesabi 290.179,81 1.959.837,62 0,00 1
580 Gecmis Yillar Zararlar: Hesab (-) 201577,94 105.675,97]  95.901,97 0,00
590 Donem Net Kar1 Hesabi 396.764,74 396.764,74 0,00 0,00
591 Donem Net Zarari Hesabi (-) 50.316,70 50.316,70 0,00 0,00
600 Yurt ig:i Satislar Hesab1 0,00 2.467.022,65 0,00] 2.467.022,65
610 Satistan iadeler Hesabi (-) 7.941,54 0,00 7.941,54 0,00
679 Diger Olagandisi Gelir ve Karlar Hesabi 0,00 0,00 0,00 0,00
S
'8 689 Diger Olagandisi Gid. ve Zar. Hesabi (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
X = ..
% 740| 2| Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi 172.258,00 0,00] 172.258,00 0,00
(=%
2| g| Genel Yonetim Giderleri Hesabi 1.979.371,38 0,00]1.979.371,38 0,00
T ==
800 Biitce Gelirleri Hesabi 0,00 2.500.362,97 0,00{ 2.500.362,97
805 Gelir Yansitma Hesabi 2.500.362,97 8.093,69]2.492.269,28 0,00
Biitce Gelirlerinden Ret ve iadeler
810 Hesabi 8.093,69 0,00 8.093,69 0,00
830 Biitce Giderleri Hesabi 2.151.629,38 0,00]2.151.629,38 0,00
835 Gider Yansitma Hesabi 0,00 2.151.629,38 0,00{ 2.151.629,38
970 Kullanilacak Biitce Odenekleri Hesabi 4643780 | 2.179.343,34(2.464.436,66 0,00
971 Biitce Odenekleri Hesabi 73.000,00 4.643.780,00 0,00] 4.570.780,00
975 Odenekli Giderler Hesab1 2.106.343,34 0,00[ 2.106.343,34 0,00
GENEL TOPLAM | 26.069.850,65 26.069.850,65| 13.421.447,05|13.421.447,05

2- Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Yukanda gosterildigi lizere 2018 yili bilangosu esas alinarak mali durum analizi
yapilmistir. Bu analiz sonucuna gore Déner Sermaye Isletmemiz 2018 mali yilim kar ile
kapatmig bulunmaktadir. 2018 yili gelirleri, yapilan hizmet alimlar1 ve mal alimlar1 i¢in
harcanan miktar1 karsilayip artis gosterdiginden isletmemiz 2018 yilinda kar etmistir.

B- Performans Bilgileri

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmeligin 18/c maddesi
geregince performans bilgileri baglig1 altinda, idarenin stratejik plan ve performans programi uyarinca
yiiriitiilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan performans hedef ve
gostergelerinin gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger performans




bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir. Ancak Kamu Idarelerinde Hazirlanacak
Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmeligin Gegici 2. Maddesin deki hiikkme gore iiniversitemizin
performans programi heniiz hazirlanmadig1 i¢in bu boliime iligkin bilgilere yer verilmemistir.

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin amagclarim gerceklestirmek igin 2018 yili
icerisinde yiiriittigii faaliyetlerle ilgili bilgiler yer verilmistir. Bu kapsamda faaliyetlerin
tanimi, hangi amacla yiiriitiildiigli ve yil igerisinde yapilanlar ve gelecek donemlerde
yapilmas1 diisiiniilenlere iliskin bilgiler tablolar halinde asagida gdsterilmistir.

2- Performans Sonuclar: Tablosu

Birim, performans programinda yer alan performans tablosuna gergeklesme bilgilerini de
ekleyerek yer verecektir. Ancak Kamu Idarelerinde Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yonetmeligin Gegici 2. Maddesindeki hilkme gore iiniversitemizin performans programi
hentiiz hazirlanmadigi i¢in bu boliime iliskin bilgilere yer verilmemistir.

3- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Birimin performans ve gosterge hedeflerinin ger¢ceklesme durumunu, sapmalari, nedenlerini,
geemis yillar degerleri ile ve varsa benzer idare performans sonuclarina yer verilir. Ancak Kamu
Idarelerinde Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmeligin Gegici 2. Maddesindeki
hilkme gore iiniversitemizin performans programi heniiz hazirlanmadigi i¢in bu boliime
iligkin bilgilere yer verilmemistir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler, veri toplanmasi, islenmesi ve
kalitesine iliskin degerlendirmeler, veri elde edilmeyen durumlar ve nedenleri ile performans
bilgi sisteminin gelistirilmesine yonelik birim tarafindan yiiriitiilen caligmalara yer verilir
Ancak Kamu Idarelerinde Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yénetmeligin Gegici 2.
Maddesindeki hiikme gore tiniversitemizin performans programi heniiz hazirlanmadigi i¢in bu
boliime iliskin bilgilere yer verilmemistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A-Ustiinliikler

Bu béliimde Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin tespit edilen giiclii yonlerine ve
firsatlarina yer verilmistir

Birimin giiclii yanlan

Birimin alt yapisini olusturulmus olmasi ve hizmet verebilecek seviyeye ulagsmasi,
Universite iist ydnetiminin tesvik ve destegi,

Etik degerleri benimsemis Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiine kars1 duyulan giiven,
Birimin faaliyetlerini yiiriitebilecegi bilisim altyapisinin tamamlanmis olmasi.



B- Zayifliklar

Bu boliimde Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin tespit edilen zayif yonlerine ve
karsilagilmasit muhtemel tehditlere yer verilmistir.

Birimin zayif yanlari

e Birimimizin faaliyetlerini yiiriitecek personelin yetersiz olmasi.
e Birimimizin faaliyet yapacag fiziki alanlarin yetersiz olmasi.

C- Degerlendirme

Bu bélimde Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiziin planladig: degisiklik onerilerine,
karsilasabilecegi risklere ve bunlara karsi alinmasi gereken tedbirlere iliskin degerlendirmelere yer
verilmistir. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii olarak iistiinliiklerin akilci, dogru, etkili ve insan
odakl1 olarak kullanilarak zayif yonleri iyilestirmek ve dis ¢evredeki firsatlar1 ¢ok iyi degerlendirip
tehditlere karsi da gerekli 6nlemleri almak hedeflenmektedir. Bu sayede yiiriitilen Doner Sermaye
hizmetlerin daha kaliteli olacagi ve hizmet verimliligini artiracagi 6ngoriilmektedir.

Sonug olarak; Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde yiiriitilmekte olan faaliyetlerin
kalitesinin artirilmasimna yonelik kisa vadeli hedeflerimiz iginde yer alan program, temel
ihtiyaglarin belirlenerek, gerekli altyap: kisa siirede tamamlanmaya g¢alisilacaktir. Tamamlanan
altyapt ve personelle birlikte gelir getirecek faaliyetlerin sayist ve cesitliligi arttirilmaya
calisilacaktir.

V- ONERI VE TEDBIRLER
Amagc ve hedeflere ulasabilmek i¢in alinmasi gereken Oneri ve tedbirler asagida siralanmustir.

e Gelir getirici faaliyetler hakkinda akademik personelin bilgilendirilmesi ve tesvik
edilmesi.

e Bolgemizde bulunan kaynaklarin iyi tespit edilip bu kaynaklar hakkinda bilimsel
raporlarin hazirlanmasi.

e idarenin proje ve deneyler konusunda akademik personele destek olmast;
e lsletmenin fiziki yapist ve personel konusunda eksikliklerinin giderilmesi
gerekmektedir.



EKLER:

1-Universitemiz Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin 2018 y1l1 i¢in hazirlamis
oldugu Faaliyet Raporu.

EK 1: Birim Harcama Yetkilisi ¢ Kontrol Giivence Beyam

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giiveniler, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin doner sermaye biitcesinden harcama
birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigimi, goérev ve yetki alamim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali
kaynaklar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi
sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkili olarak uygulandigini
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlart ile Sayistay Raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Aksaray/01.01.2019

Prof. Dr. Yusuf SAHIN
Rektor




