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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Diinya’da son yillarda yonetim anlayisinda yasanan gelismeler dogrultusunda,
geleneksel kamu yonetimi anlayist yerini strateji ve bu stratejilere dayali politikalar odakli,
ama¢ ve hedef eksenli faaliyetleri igeren yeni bir kamu yonetimi yaklasimina birakmustir.
Yonetimde rekabet edebilmek icin Diinya’da meydana gelen degismeler mutlaka takip
edilmelidir. Ayrica, kamu kurum ve kuruluslar1 planlamalar yapmali, zayif ve iistiin yanlarin
belirlemelidir. Kendisini yeterince tanimayan Orgiitiin, etkin olmasi beklenemez. Geleneksel
kamu yonetimi anlayisinda giiniin problemleri degerlendirilir ve ge¢miste ne yapildigina
bakilir. Bu sekilde varsa aksakliklar tespit edilerek, giderilmeye ¢alisilir. Oysa ki yeni kamu
yonetimi anlayiginda problemler onceden belirlenmeye baslanmig, bu cercevede vizyon
olusturulmus ve strateji gelistirilmeye calisilmistir. Kamu Mali Yonetim Reformu Siireci ile
birlikte “Stratejik Planlama” donemi baslamistir. Bu siireci; stratejik planlama, performans
esasli biitgeleme ilkeleri, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu unsurlariyla ifade
edebiliriz.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yiiriirliie girmesi,
iilkemizde benimsenen yeni kamu yonetimi anlayisinin en dnemli gostergesidir. Bu kanunun
onemli yeniliklerinden birisi de kamu idarelerine “Faaliyet Raporu” hazirlama mecburiyeti
getirmesidir. Kamu Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 41. Maddesinde; biitceyle ddenek tahsis
edilen harcama birimlerinin {ist yoneticileri tarafindan her yil faaliyet raporu hazirlanmasi
ongoriilmektedir. Boylelikle kamu hizmeti yiiriitenlerin daha fazla sorumluluk iistlenmeleri,
kamu idarelerinin performanslarinin artmasi ve yasama denetiminin daha etkin bi¢cimde yerine
getirilmesi  hedeflenmektedir. Sonug itibariyle faaliyet raporlari, kamu kurum ve
kuruluslarinda saydamligin ve hesap verilebilirligin de bir aract olacaktir. Kamu idareleri;
amagclarini, hedeflerini ve faaliyetlerinin sonuglarini faaliyet raporlar sayesinde kamuoyu ile
paylasarak toplumun bilgilendirme siirecini de tesis etmis olacaktir.

Kamu yonetimindeki bu anlayis ve yaklasimlar, kamu idarelerinin yapmakta
olduklar1 ve yapacaklar1 her tiirlii faaliyetin belirli bir plan dahilinde gergeklestirilmesini
ongormektedir. Bu noktada ise Stratejik Planlama Yaklagimi 6ne ¢ikmaktadir. Kamu
idarelerinin ~ Stratejik Planlamayi; vatandaslara sunulacak hizmetleri planli  bigimde
gerceklestirme, politika gelistirme ve bu politikalart da i3 programlar1 ve biitceye
dayandirmada, nihai olarak da biitiin uygulamalarin izlenmesi ve degerlendirilmesinde bir
ara¢ olarak benimsemeleri gerektigi ifade edilebilir. Universitemizin Stratejik Plan
cergevesinde 2019 mali yilina ait Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin faaliyet sonuglarini
gosteren “Birim Faaliyet Raporu” hazirlanmistir.

Prof. Dr. ibrahim BAKIRTAS
Rektor Yrd.
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I-GENEL BIiLGILER
A- Misyon ve Vizyon
Universitemizin Misyonu;

[limizin, Bélgemizin ve iilkemizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimine destek
olmak; girisimci, lretken, sorgulayici, rekabetci, ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige
sahip gengler yetistirmek, bilimsel veri, bilgi ve teknoloji iiretmek, yaymak, ulusal ve
uluslararas1 paydaslarla isbirligi yaparak bolgesel, ulusal ve evrensel gelismeye katki
saglamaktir.

Universitemizin Vizyonu;

Bilimsel ve mesleki yeterlilige sahip ulusal/uluslararasi kuruluslarca akredite edilmis
yiikksekdgretim sistemiyle yetkin isglicii yetistiren, bilimsel bilgi iiretimiyle bilimsel
endekslere ve teknoloji tiretimine katki saglayan, Tiirkiye'nin sosyo-ekonomik gelismesine ve
kalkinmasina destek olan bir yliksekdgretim merkezi olmak.

Isletme Miidiirliigiimiiziin Misyonu;

Aksaray Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin idari, mali ve teknik islerini, yasal
mevzuat ve isletmecilik ilkelerine uygun bi¢imde yiiriiterek, faaliyet alanlarimiz kapsaminda
yapilacak doner sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesini saglamaktir.

Isletme Miidiirliigiimiiziin Vizyonu;

Yenilik¢i, c¢agdas, bilimsel ve teknolojik gelismeleri ¢alismalarina yansitan,
caliskanlik, dogruluk, giiler yiiz ve kaliteyi ilke edinmis personeli ile doner sermaye gelirlerini
artiric1 ¢aligmalar tireten ve elde edilen kaynaklari en verimli sekilde kullanan 6rnek bir Déner
Sermaye Isletme Miidiirliigii olmaktir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin Kurulus Mevzuati

Aksaray Universitesi, Doner Sermeye Isletme Miidiirliigii 2547 YOK Kanununun 58.
Maddesi cercevesinde 05/11/2008 tarih ve 27045 sayili Resmi gazetede yayinlanan Aksaray

Universitesi Doner Sermeye Isletmesi Yonetmeligi ile birlikte Maliye Bakanhigiyla gerekli
yazigmalar yapildiktan sonra faaliyetlerine baglamistir.



Idari Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Déner sermaye Isletme Miidiirliigii, egitim ve dgretim ile bunlara katkida bulunan
uygulamay1 &n planda tutmak ve Universitenin esas faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla
asagidaki faaliyetlerde bulunur.

a) Yiiksekogretim kurumlar1 disindaki kamu kurum ve kuruluslar ile gercek ve tiizel
kisilerce talep edilecek, bilimsel goriis, proje, arastirma ve benzeri hizmetleri yapmak,
seminer, konferans, sempozyumlar diizenlemek, kurslar agmak,

b) Laboratuvar ve atdlyelerde her c¢esit cihaz, makine, alet-edevat, tesisat ve
benzerlerinin iiretim, bakim ve onarimini yapmak,

¢) Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek birimlerin faaliyet alanlariyla sinirli olmak
iizere is ve hizmet ile canli materyal, tarim ve sanayi liriinleri, bilisim teknolojine ait iriinleri
ve diger mallar1 iretmek, elde edilen iiriinleri ilgili mevzuat hiikiimlerine gore pazarlamak.

¢) Sanayi kuruluslarinca tretilen gesitli mallarin standartlara uygunlugu konusunda
raporlar diizenlemek, analiz ve 6l¢limler yapmak, projeler hazirlamak veya uygulamak,

d) Bilimsel sonuglarin uygulanmasini ve teknolojiye doniisiimiinii saglamak,

e) Danismanlik, kontrol, muayene ve benzeri hizmetler vermek, analiz ve Olc¢timler
yapmak,

f) Faaliyet alanlar cergevesinde; fiziki kapasite oraninda is ve hizmet lretmek, bilgi
islem ve bilgisayar teknolojisini kullanarak her tiirlii i ve hizmetleri yapmak, elektronik dizgi
ve ¢ogaltma sistemleri ile kitap ve her tiirlii basili evrak ¢ogaltmak, basmak, cilt ve baski
islemleri yapmak, bunlarin satigin1 yapmak.

g) Sportif alanda bireysel ve takim olarak performans degerlendirmesi, psikolojik
danigsmanlik, diyet analiz ve kontrolii, antrenman planlamasi, sporcu sagligini koruma ve
gelistirmeye yonelik hizmetlerde bulunmak.

g) Tarim ve sanayi kuruluslarinca iiretilen c¢esitli mal ve hizmetlerin standartlara
uygunlugu konusunda ilgili mevzuat hiikiimlerine gore raporlar diizenlemek, analiz ve
ol¢timler yapmak, projeler hazirlamak veya uygulamak,

h) Pedagojik formasyon, yabanci dil, bilgi islem yazilim donanim konusunda egitim
hizmetleri faaliyetlerinde bulunmak,

1) Bireylerin bilgi toplumuna uyum saglamalari ve bu toplumda yasamlarim1 daha iyi
kontrol edebilmeleri i¢cin ekonomik ve sosyal hayatin tiim evrelerine aktif bir sekilde



katilimlarina imkan vermek amaciyla, ihtiya¢ duyulacak alanlarda kurslar diizenlemek, ihtiyag
halinde ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi i¢inde projeler hazirlamak ve uygulamak.

i) Turizm ve Otelcilik ile ilgili egitim programlar1 yapmak ve bu amagla ilgili tesisler
isletmek.

J) Giizel sanatlarla ilgili senaryo, yapim, tiyatro, film, slayt, video, fotograf, reklam,
ilan, yaymn, rolove, sergi, fuar ve yenileme faaliyetlerinde bulunmak, egitim ve benzeri
programlari1 yapmak ve bunlarla ilgili rapor diizenlemek.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz asagida siralanmis olan kanun ve ydnetmelikler
ile diger ikincil mevzuat yer alan idari gorevleri yerine getirmektedir.

1. Yiksekdgretim Kanunu (2547)

2. Yiiksek Ogretim Personel Kanunu (2914)

3. Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu (2809)
4. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (5018)

5. Devlet Memurlar1 Kanunu (657)

6. Kamu Thale Kanunu (4734)

7. Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu (4735)

8. Harcirah Kanunu (6245)

9. Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun (6183)

10. Yurticinde Ve Disinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara Iliskin Y&netmelik
(Resmi Gazete Tarihi: 07.11.1983 Sayisi: 18214)

11. Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye gelirlerinden yapilacak ek ddemenin
dagitilmasinda uyulacak usul ve esaslara iligkin yonetmelik (RG Tarih ve say1: 18/02/
2011/ 27850)

12. Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye gelirlerinden yapilacak ek 6demenin
dagitilmasinda uygulanacak usul ve esaslara iliskin yonetmelikte degisiklik
yapilmasina dair yonetmelik. (RG Tarih ve sayi: 19/09/ 2012/ 28416)

13. Aksaray Universitesi doner sermaye gelirlerinden yapilacak ek ddeme dagitim usul ve
esaslarina iliskin yonerge (G.U. Yénetim Kurulu Karar1 Tarih: 16/01/2013 Say1:120)

14. Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi(R.G. Tarih ve say:
01/05/2007/ 26509)



15. Déner Sermayeli Kuruluslar Thale Yonetmeligi (RG Tarih ve sayi: 04/08/1984 /
18479)

Mali Yetki Gorev ve Sorumluluklar

01.01.2006 tarihi itibariyle tiim hiikiimleri ile yiiriirlige giren 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, mali saydamlik, hesap verilebilirlik, kamu kaynaklarinin etkili,
verimli ve ekonomik kullanimi gibi 1yi mali yonetim ilkelerini esas almaktadir. 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve kanuna bagh olarak olusturulan ikincil mevzuat
ile tiim kamu idarelerin oldugu gibi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiziin de gelir, gider,
varlik ve yiikiimliiliklerine iliskin yiriitiilen mali karar ve islemlerde; kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilip kullanilmadigi denetlenmektedir. Bu amacla
Isletme Miidiirliigiimiiziin biitcesi, iiniversitemizin stratejik plani1 ve biitgesi, biitge tertibi,
kullanabilir 6denek tutari, performans programi vs. kistaslar dikkate alinarak bir harcama
birimi olarak Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin de kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak iizere yliriitiilen tiim mali karar ve islemler mali
kontrol ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu c¢ercevede mali islemlerin yapilmasi
stirecinde iglemler, harcama yetkililerince mevzuata uygunluk agisindan kontrol edilmektedir.
Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde yapilan faaliyetler yillik raporlar hélinde
diizenlenmekte ve ilgili kurum/ kuruluslara génderilmektedir.

Ayrica mali is ve islemler disinda kalan diger genel yonetim faaliyetleri de Rektorliik
Makaminin idari kontrolii altindadir.

On mali kontrol; harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda
yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar. On mali
kontrol siireci, mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiikklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin
gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur. Kamu idarelerinde 6n mali kontrol gorevi,
yonetim sorumlulugu cergevesinde yiiriitiiliir. Maliye Bakanliginca 26.12.2007 tarih ve 26738
sayill Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” yayinlanmis olup
Miidiirliigiimiizce bu teblig cercevesinde ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Birimizde harcama yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi, taginir kayit ve kontrol yetkilisi
olarak gorevlendirilmis personelimiz asagidadir.



Harcama Yetkilisi Gergeklestirme Tasimir Kayit Yetkilisi Tasimr Kontrol
Gorevlisi Yetkilisi
Prof. Dr. lg’rlftl?.lrmY]ffKIRTAs Mustafa KORKMAZ Fatih KELES Ali FIDAN
extor 1rc. Miidiir V. Bilg. isl. Bilg. isl.
Gerceklestirme gorevlisi Vekilet eden Tarih
M“Staﬁuﬁgi,KMAZ M“S;i‘lfga %{UG 27.01.2020-31.01.2020 tarihleri
M“StaﬁuﬁglilKMAZ Mugi‘lfga ?JUG 11.02.2020-14.02.2020 tarihleri
M“Staﬁuld(gRVKMAZ M“Séai‘lfg ’?;UG 18.08.2020-31.08.2020 tarihleri
Harcama yetkilisi Vekalet eden Tarih

Prof. Dr. Yusuf SAHIN

Prof. Dr. Ibrahim BAKIRTAS

10.02.2020-11.02.2020

Prof. Dr. Yusuf S AHIN Prof. Dr. Engin DELIGOZ 20.02.2020
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Ayhan OZCIFCi 27.02.2020
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Ibrahim BAKIRTAS 03.03.2020
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Engin DELIGOZ 04.06.2020
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Ayhan OZCIFCi 23.06.2020
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Engin DELIGOZ 03.07.2020
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Ayhan OZCIFCi 14.07.2020
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Engin DELIGOZ 17.07.2020
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Ayhan OZCIFCI 30/07/2020
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Ayhan OZCIFCi 01/10/2020
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Ibrahim BAKIRTAS 15/10/2020
Prof. Dr. Yusuf SAHIN Prof. Dr. Engin DELIGOZ 20.10.2020

Prof. Dr. Ayhan OZCIFCI 22.10.2020

Prof. Dr. Yusuf SAHIN




; Prof. Dr. [brahim BAKIRTA 16.12.2020
Prof. Dr. Yusuf SAHIN rof. Dr. lorahim S

Not: 30.07.2019 tarihi itibariyle Prof. Dr. Yusuf SAHIN, Harcama Yetkililigi Gorevini Prof.
Dr. ibrahim BAKIRTAS’ a devretmistir.

C- idareye iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yap1

idari Personel Hizmet Alanlar:

Kullanilan Alan Sayisi (Adet) Alam (m2) Kullanan
Sayisi

Biiro 1 35.8 3

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Universitemizin Merkez Kampus Yerleskesi
icerisinde bulunan, Rektorliik Binasinin ikinci katinda yer alan bir biiroda hizmet vermektedir.

Resim (1)



Resim (2)
2- Orgiit Yapisi (Teskilat Semast)

AKSARAY UNIVERSITESI DONER SERMAYE ORGANIZASYON SEMASI




Muhasebe Yazi Isleri Satin Alma
Birimi Birimi Tasmir islemleri

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii biinyesinde yazismalar igin is yazilim firmasina ait
e-imza ile kullanilan yazilim sistemi ile Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii
tarafindan hazirlanmis olan ve Doner Sermayeli Kuruluslar tarafindan kullanilan DMIS
(Déner Sermaye Mali Isletim Sistemi) kullanilmaktadir.

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde halihazirda kullanilmakta olan bilgisayar gibi
demirbas varliklara iliskin tablo asagidaki gibidir.

SIRA NO MALZEMENIN ADI ADETI MARKASI
1 Masa Ustii Bilgisayar 3 ACER
2 Yazici 1 Brother
3 Cok Fonksiyonlu Yazici 1 Xerox

4- insan Kaynaklar

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde 13/B ile gorevlendirmeli toplam idari personel
sayist 4 (dort)’diir.

idari Personel

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde genel idare hizmetleri sinifina dahil idari
hizmet veren 4 (dort) personel bulunmaktadir.
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YIL GIiH

SHS

THS

AHS

DHS

YHS

TOPLAM

2020 4

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii kadrosunda gérev yapan personeller.

ADI SOYADI UNVANI BAGLI OLDUGU BIiRiM
Mustafa KORKMAZ Isletme Miidiir V. Strateji Gelistirme Daire Bgk.
Mustafa ATUG Bilgisayar Isletmeni Genel Sekreterlik
Ali FIDAN Bilgisayar Isletmeni Genel Sekreterlik
Fatih KELES Bilgisayar Isletmeni Genel Sekreterlik
Idari Personelin Egitim Durumu
Ikogretim Lise Onlisans | Lisans | Yiiksek Lisans
ve Doktora
Kisi Sayis1 --- - - 1 3
Yiizde -—- --- % 25 % 15
Idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Yl | 11-15Y1 | 16-20 Yl | 21 Uzeri
Kisi Sayisi -—- -—- 2 1 1 --
Yiizde --- --- %50 %25 %25 -
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51 iizeri
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Kisi Sayis — - 3 1

Yiizde --- -- -- % 15 % 25 ---

5- Sunulan Hizmetler

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz 2008 yili Kasim ay1 itibari ile faaliyete
geemistir. Midirliigiimiiz blinyesinde 2019 yili igerisinde Danigmanlik, Egitim, Tahlil ve
Analiz, Teknik Rapor gibi hizmetler ger¢eklestirilmistir.

6- Yonetim ve ¢ Kontrol Sistemi

Doner Sermaye Yiiriitme Kurulunda mali ve idari islemlere iliskin alinan kararlar
Universite Yonetim Kurulu, Déner sermaye Isletme Miidiirliigii ile Muhasebe Miidiirliigii
tarafindan uygulanmakta ve i¢ kontrol de ayn1 mekanizma ile saglanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “I¢ Kontrol Sistemi” baslikli
besinci kisminin 55—-67 maddeleri arasindaki bagliklar itibariyle, i¢ kontroliin tanim1 ve amaci,
i¢ kontroliin yapis1 ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve
muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi,
i¢ denetim, i¢ denet¢inin gorevleri, i¢ denetcilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim
koordinasyon kurulu ve i¢ denetim koordinasyon kurulunun gorevleri gibi hususlara yer
verilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun degisik 55’inci maddesi, i¢

3

kontrolii; “...idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlariin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {retilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiinii” seklinde tanimlanmistir. Buna gore mali yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iligkin
standartlar ve yontemlerin Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yontemlerin
ise I¢c Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenip gelistirilecegi ve
uyumlastirilacagini, ayrica Maliye Bakanligi ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun da
sistemlerin koordinasyonunu saglayarak kamu idarelerine rehberlik hizmeti verecegini
diizenlemistir.

Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazete de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla standartlar ve
gerekli genel sartlar belirlenmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 uluslararasi standartlar ve iyi
uygulama ornekleri gergevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak tiim kamu idarelerinde
uygulanabilir diizeyde olmasin1 saglamak {izere genel nitelikte belirlenmistir. Tebligde, kamu
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idarelerinin  gerek gormeleri halinde, idare ayrintili i¢ kontrol standartlar1 da
belirleyebilecekleri ongoriilmiistiir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda; gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi,
riskli alanlarin belirlenmesi, Onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesi, bilginin kaydedilmesi, tasnifi, ulasilabilirligi, sistem ve faaliyetin izlenmesi,
gbzden gecirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda yapilan ¢alismalara yer verilecektir.
5018 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat uyarinca, kamu idaresinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi ¢aligmalar1 ilgili kamu idaresinin
yonetim sorumlulugu kapsamindadir.

Bu baglamda katilimcilik ve ortak akil esas almarak Universitemizin “I¢ Kontrol
Standartlar1 Eylem Plan1” olusturulmus olup harcama birimlerimizin bu eylem plani
cercevesinde i¢ kontrol sistemine iligkin ¢aligmalar1 devam etmektedir.

II- AMAC ve HEDEFLER
A- Idarenin Amac ve Hedefleri

Birimimiz, kurumun genel amaglarina paralel olarak yaptigi planlamalara gore,
tiniversitemiz stratejik plani cergevesinde caligmalarini siirdiirmektedir. Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigiiniin yiikiimlii oldugu ana faaliyetlerini bagarili bir sekilde yerine
getirebilmesi i¢in, kisa ve uzun vadeli amag ve hedefleri belirlenmistir.

Birimin Amac ve Hedefleri:

Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretim hedefleri dogrultusunda gelir getirici faaliyetlerde
bulunmak.

Stratejik Amag¢ 2: Faaliyetlerin kanun, tilizik ve yonetmeliklere uygun sekilde
gerceklesmesini saglamak.

Stratejik Ama¢ 3: Kamu zarar1 olusturmadan kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilarak kurum gelirlerini artirmak.

Hedefler

] Universite Doner Sermayesine gelir getirecek faaliyetlerin bir programa gore
diizenlenmesi,

[J Faaliyetlerle ilgili gerekli yasal mevzuatlarin incelenmesi ve gerekli dokiimanlarin
hazirlanmasi,

1 Yapilacak islerle ilgili komisyonlarin belirlenmesi ve olusturulmasi,

(1 Yapilacak olan proje, deney, egitim gibi konularin degerlendirme kriterlerinin
belirlenmesi ve uygulanmasi,
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[J Cesitli altyap1 projelerine teknik danigmanlik yapmak.

O Universitemiz ile sanayi is birligi kapsaminda AR-GE Projelerine destek vermek,
Sehir sanayisinin gelisimine katkida bulunmak. .

B- Temel Politikalar ve Oncelikler
Politikalar

Doner sermayeye dogrudan ya da dolayli yollarla gelir getirecek faaliyetlerin
artirtlmas1 konusunda Akademik Personele daha yakin iligkiler kurmak ve {iniversitemizin
ihtiyaclarina katki saglayacak faaliyetleri belirleyip bu alanda ¢aligmalar yapmak, Uluslararasi
gelismeleri ve toplumsal gereksinimleri géz Oniine alarak yeni projelere Akademik Personeli
tesvik etmek ve organizasyonunu saglamak. Ozel sektor ile iliskiler kurarak {iniversitemiz
bilinyesinde ortak ¢caligmalar yapmalar1 konusunda 6zel sektorii tesvik etmek.

Oncelikler

Doner Sermaye isletme Miidiirliigii biinyesindeki birimlerin aktif bir sekilde Doner
Sermaye Isletmelerine gelir getirici faaliyetlerde bulunmalarini saglamak.

III- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

1. Miihendislik Fakiiltesi: Fakiiltemizin ilgili bolim ve bdoliim laboratuvarlarinda
yapilan ve ilgili béliim 6gretim elemanlarinin diizenlemis olduklar1 teknik rapor, test
analiz sonuglar1 ve verilen danmismanlik hizmetleri ile Déner Sermayeye konu teskil
edecek gelirler ortaya ¢cikmaktadir.

2. Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu: Cesitli faaliyetlerden elde edilen gelirlerle
gelir getirici faaliyetlerde bulunulmustur.

3. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi: Egitim ve damsmanlik hizmetleriyle gelir
getirici faaliyetlerde bulunulmustur.

4. Egitim Fakiiltesi: Egitim hizmetleriyle gelir getirici faaliyetlerde bulunulmustur..

S. Yabanci Diller MYO: Kurs ve danigmanlik hizmetleriyle gelir getirici faaliyetlerde
bulunulmustur.

6. Bilimsel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi: Laboratuvar ve kurs
hizmetleriyle gelir getirici faaliyetlerde bulunulmustur.
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7. Veterinerlik Fakiiltesi: Danismanlik, kurs ve laboratuvar hizmetleriyle gelir getirici
faaliyetlerde bulunulmustur.

8. Veteriner Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi: Muayene ve Laboratuvar
hizmetleriyle gelir getirici faaliyetlerde bulunulmustur.

9. Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi: Kurs hizmetleriyle gelir getirici

faaliyetlerde bulunulmustur.

A- Mali Bilgiler

a- Kullamlan Kaynaklar: Doner Sermaye Isletmesi 6z gelirleri.

b- Biitce Hedefleri ve Sapmalar: Biitce hedefleri dogrultusunda biiylime kaydedilmistir.
Hedeflerden sapmadan 2020 yil1 idari ve mali yonden tamamlanmustir.

c- Yardim: Isletmemiz 2020 yili igerisinde her hangi bir kurum ve kurulustan yardim
almamistir. Bu dogrultuda mali yonden yeterince giiclii olmayan isletmemiz her hangi bir
kurum ya da kurulusa yardimda bulunmamastir.

1- Biitce Uygulama Sonuclari

1.1.Biitce Giderleri
. 2020 YILI
2020 YILIBUTCE | oo CEKLESME | GERCEK.
BASLANGICI (TL) | TOPLAMI (TL) ORANI (%)
BUTCE GIDERLERI
TOPLAMI 8.736.000,00 TL. | 3.108.095,02 TL 35,57
1.2-Biitce Gelirleri
2020 YILI 2020 YILI
BUTCE GERCEKLESME | GERCEK.
TAHMINI (TL) | TOPLAMI (TL) | ORANI (%)
BUTCE GELIRLERI
TOPLAMI 8.736.000,00 TL. | 2.346.110,69 TL 26,85
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B- Performans Bilgileri

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y&netmeligin 18/c
maddesi geregince performans bilgileri baslig1 altinda, idarenin stratejik plan ve performans
programi uyarinca yiriitilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan
performans hedef ve gostergelerinin gergeklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.
Ancak Kamu Idarelerinde Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&énetmeligin Gegici 2.
Maddesindeki hiikme gore {iniversitemizin performans programi heniiz hazirlanmadigi i¢in bu
boliime iliskin bilgilere yer verilmemistir.

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin amaglarmi gergeklestirmek i¢in 2020 yili
icerisinde yiiriittiigli faaliyetlerle ilgili bilgiler yer verilmistir. Bu kapsamda faaliyetlerin
tanimi, hangi amacla yiriitildigi ve yil icerisinde yapilanlar ile gelecek donemlerde
yapilmasi planlanan faaliyetlere iliskin bilgiler yukarida verilmistir.

2- Performans Sonuclar: Tablosu

Birim, performans programinda yer alan performans tablosuna gerceklesme bilgilerini
de ekleyerek yer verecektir. Ancak Kamu Idarelerinde Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yonetmeligin Gegici 2. Maddesindeki hiikkme gore {iniversitemizin performans
programi heniiz hazirlanmadigi i¢in bu boliime iliskin bilgilere yer verilmemistir.

3- Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

Birimin performans ve gosterge hedeflerinin gerceklesme durumunu, sapmalari,
nedenlerini, gecmis yillar degerleri ile ve varsa benzer idare performans sonuglarina yer
verilir. Ancak Kamu Idarelerinde Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y®&netmeligin
Gegici 2. Maddesindeki hiikkme gore {lniversitemizin performans programi heniiz
hazirlanmadig1 i¢in bu bdliime iliskin bilgilere yer verilmemistir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler, veri toplanmasi, islenmesi ve
kalitesine iliskin degerlendirmeler, veri elde edilmeyen durumlar ve nedenleri ile performans
bilgi sisteminin gelistirilmesine yonelik birim tarafindan yiiriitiilen ¢alismalara yer verilir
Ancak Kamu Idarelerinde Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmeligin Gegici 2.
Maddesindeki hitkkme gore tiniversitemizin performans programi heniiz hazirlanmadigi i¢in bu
boliime iliskin bilgilere yer verilmemistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-Ustiinliikler
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Bu béliimde Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin tespit edilen giiclii ydnlerine ve
firsatlarina yer verilmistir

Birimin giiclii yanlar
(] Birimin alt yapisini olusturulmus olmas1 ve hizmet verebilecek seviyeye ulasmasi,
[ Universite iist ydnetiminin tesvik ve destegi,
[ Etik degerleri benimsemis Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiine kars1 duyulan giiven,

[J  Birimin faaliyetlerini yiiriitebilecegi bilisim altyapisinin tamamlanmis olmasi.

B- Zayifhklar

Bu béliimde Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin tespit edilen zayif yonlerine ve
karsilasilmast muhtemel tehditlere yer verilmistir.

Birimin zayif yanlan
1 Birimimizin faaliyetlerini yiiriitecek personelin yetersiz olmasi.

[ Birimimizin faaliyet yapacagi fiziki alanlarin yetersiz olmasi.

C- Degerlendirme

Bu bolimde Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiziin planladign  degisiklik
onerilerine, karsilasabilecegi risklere ve bunlara karsi alinmasi gereken tedbirlere iliskin
degerlendirmelere yer verilmistir. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii olarak iistiinliiklerin
akilcl, dogru, etkili ve insan odakli olarak kullanilarak zayif yonleri iyilestirmek ve dis
cevredeki firsatlar1 c¢ok 1yl degerlendirip tehditlere karsi da gerekli oOnlemleri almak
hedeflenmektedir. Bu sayede yiiriitiilen Doner Sermaye hizmetlerin daha kaliteli olacag: ve
hizmet verimliligini artiracagi dngortilmektedir.

Sonug olarak; Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin
kalitesinin artirtlmasma yonelik kisa vadeli hedeflerimiz icinde yer alan program, temel
ihtiyaclarin  belirlenerek, gerekli altyapt kisa siirede tamamlanmaya calisilacaktir.
Tamamlanan altyap1 ve personelle birlikte gelir getirecek faaliyetlerin sayis1 ve cesitliligi
arttirilmaya ¢alisilacaktir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Amag ve hedeflere ulagabilmek i¢in alinmasi gereken Oneri ve tedbirler agagida siralanmastir.
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Gelir getirici faaliyetler hakkinda akademik personelin bilgilendirilmesi ve tesvik
edilmesi.

Bolgemizde bulunan kaynaklarin iyi tespit edilip bu kaynaklar hakkinda bilimsel
raporlarin hazirlanmasi.

Idarenin proje ve deneyler konusunda akademik personele destek olmasi;

Isletmenin fiziki yapist ve personel konusunda eksikliklerinin giderilmesi
gerekmektedir.
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EKLER:

EK 1: Birim Harcama Yetkilisi I¢ Kontrol Giivence Beyan

iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giiveniler, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in doner sermaye biitcesinden harcama
birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, gérev ve yetki alanim cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali
kaynaklar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi
sagladigim1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkili olarak uygulandigini
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay Raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. Aksaray/01.01.2021

Prof. Dr. ibrahim BAKIRTAS
Rektor Yrd.

19



